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S’organiser a la FIAT, 1969

Le discours d'un travailleur de l'usine FIAT Mirafi ori soulignant les efforts d’organisation des
travailleurs/euses et les lecons apprises dans lestes militantes conduisant a I'automne chaud de
1969.

« Dans des déclarations au journal de Bologne, Resto del Carlino, les dirigeants des deux plus grands
groupes industriels d’Italie, Gianni Agnelli de FIAT et Giuseppe Petrilli d'IRI, exprimaient aujourd’hui
leur anxiété envers la situation dans I'industrie, qui est en train de s'immobiliser a cause des greves.
Décrivant la situation a lintérieur des usines, Petrilli déclarait carrément qu’elle équivalait a
Ianarchie ».

Financial Times, 8 Juillet 1970.

Ceci est un discours d’'un travailleur de la FIAT a la Conférence nationale des comités de base de
travailleurs/euses a Turin, les 26 et 27 juillet 1969, décrivant la construction des luttes de I'automne
chaud en Italie, repris de La Classe N°13-14, aolit 1969. Le discours traite de la période allant de
Battipaglia (une émeute massive des travailleurs/euses du tabac en réponse a des licenciements),
lorsque la FIAT aux cotés d’autres usines firent greve en solidarité avec les travailleurs tués, jusqu’a la
bataille du Corso Traiano. Il explique comment les travailleurs/euses s’organiserent a l'intérieur de
l'usine, les revendications qui furent émises, et comment ils/elles préparerent la lutte sur le
renouvellement des contrats a ’'automne 1969.

CAMARADES,

Je vous parle en tant que travailleur de la FIATafori. Je veux vous expliguer comment nos lutias
démarré la-bas, comment elles se sont développédss lecons que nous pensons qu’elles apportent a
tous/tes les travailleurs/euses italienneS.

Personne ne pouvait dire que notre combat a Mitad® développait de maniére impromptue. Il était |
produit de tout ce que la classe ouvriere avaitigme ses luttes des années 1968-69, et a Mirédidacon
dont toutes ces expériences s’assemblérent margimportant pas en avant dans notre croissancequeai
et dans notre compréhension.

En avril 1968, le syndicat nous appela a une néenggbve de routine concernant les heures, le itraua
pieces et la cadence. Et c’est la que ¢ca a commélmés réalishmes immeédiatement notre unité eenotr
militantisme dans la greve était beaucoup plusétpie ce que nous attendions, et que Si hous @usavec
nos propres forces nous pouvions vraiment fairdggeechose de la greve. Mais immédiatement le sgndi
bondit pour nous garder sous contréle en appelaesaéeférendums, des votes a bulletins secretstets
trucs. Tout le monde comprenait ce que le syndasait, mais en méme temps nous n’étions pas tepab
de mettre cette compréhension en pratique. Nousrsagu'il était temps pour nous de prendre ladiiioa
des luttes dans nos propres mains et que c’éteijge chose que nous serions bientdt en positidairde
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BATTIPAGLIA

C’est Durant la greve en solidarité avec les 2ditbaurs tués a Battipaglia (avril 69) que nousefente pas
suivant dans cette direction. Nous sommes desilleawa/euses qui viennent du Sud et nous portansi@s
épaules le poids complet de I'exploitation quedpitalisme autorise dans le Sud pour gu'il puissgraenter
ses profits dans le Nord. Nous sommes en coléaa Btu de juste rentrer a la maison comme nousi¢as
fait dans une gréve normale, nous restames arlénte On a poseé les outils et quitté tranquilletnien
travail, juste sous le nez des contremaitres, ptlar a un meeting de masse a la cantine. Ce fire no
premier pas vers la lutte interne qui garde lalatt'intérieur de l'usine et les travailleurs/esiske Mirafiori
commencaient a découvrir leur propre force. C’'éiag bonne expérience. Apres la gréve, sans selrpiés
nombreux/ses camarades pensaient que nous dewpmsencer a pousser plus fort. Mais a ce moment la
c’était difficile parce qu'il n’y avait nulle pau se tourner pour trouver du soutien organisagbrres
syndicats étaient hors de question et les étudsamiiaient pas encore entréEs en scéne.

La gréve pour Battipaglia fut une gréve politigume usine dans le nord répond et concentre I'imeens
énergie d’'une ville qui se révolte dans le Sud.réeolte était contre le sous-développement plarmjtié
conduisait des hommes et femmes du Sud, jeuneslerene santé, a aller chercher du travail a laTFéA
dans d’autres usines dans le Nord. Mais nous paudie que les luttes qui ont commencé presque
immédiatement apres la gréve de Battipaglia étaielitiques elles aussi. Elles commencérent darsné
auxiliaire et se répandirent comme I'éclair auxtignEs, aux chauffeurs/euses de chariots, auxeetetie
pressage, et dans chaque cas elles étaient donpaéds militance et I'énergie des travailleursésus
immigréEs. Des immigrées du Sud qui montraient kleére contre la classe patronale, contre toute la
politique planifiee du capitalisme, son gouvernemea police etc. lIs/elles arrivent a Turin, chnenat de
gros salaires dont ils/elles ont tant entendu pateau lieu de cela, découvrent que la FIAT estamp
d’esclaves. Naturellement, ils/elles se rebelldsfelles refusent de travailler. Passivement didl{avec des
milliers de travailleurs/euses par jour qui se deit malades) mais ensuite plus activement. |ds/ércent

les syndicats a déclarer des gréves et commeni@ntant a faire sentir leur présence.

GREVES SYNDICALES ?

Les syndicats ouvriers, qui avaient planifié toukes gréeves pour l'année 1969, étaient concerrss. |
voulaient une série complete de greves impliquastiej peu de gens a la fois, ainsi la productiosearait
jamais bloguée complétement, et ainsi égalememnilgéchaient qu'un grand nombre de travailleursg&us
se rassemblent. Mais nous primes l'initiative etnaccélérames les choses, ce qui signifiait @t presque
total de la production, impliquant la grande magdes travailleurs/euses. Quand le syndicat agpelae
greve de 2 heures, les gens en firent 4 et grimp@tas tard a 8. Et différents ateliers arrétalerttavail a
différents moments, causant ainsi un dégat maxiniLes. presses ne sortaient rien, les grutierEs st le
chauffeurs/euses de chariots n’avaient rien a pter, et ainsi les chaines de production étaient
virtuellement a l'arrét.

C’était dangereux pour les syndicats. lls avaiemtip le contrble et ils devaient essayer d’endidpuenarée
des luttes ouvrieres. Alors ils essayérent les mséamguments qu’utilisaient les contremaitres et les
superviseurs : que chaque heure que les travailaiges passent a faire la gréve de maniére autofiest

a dire de maniere non officielle) devait étre pésgég. Mais les menaces ne fonctionnérent pas grelze
continua. Le simple fait que la chaine ne fonct®pas allumait des rencontres et des discussiond [&s
gens : tout d’abord a l'intérieur de l'usine, eisudans les lignes d’assemblage immobiles, puexéétieur
ensemble avec les groupes d’étudiantEs qui s’éteassemblés aux entrées. La greve se répandaitgda
chaine et la discussion politique la suivait. Tlieumonde argumentait et discutait et il était sugggue les
revendications de I'atelier de pressage pouvaiget réprises par les chaines de montage. La gnéaie a
commencé pour protester contre la vitesse de ltnehdais les cadences de travail dans l'usineciétai
décidées d’en haut et étaient basées entieremetd facon dont le capitalisme organise le travegst a
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dire les grilles de classifications et de salaifgssi notre protestation initialement limitée €adit bientot a
tous les aspects des relations de travail.

GREVE SAUVAGE

Cependant, pour le moment, il était important despades mots a l'action. Il y avait encore unérehgui
fonctionnait, et nous devions la stopper, mémeé&ait notre point faible dans l'usine. Et c’estdae « le
Serpent » (nom donné aux cortéges de masse aiéuntéle I'usine, serpentant d’ateliers en atellDsT) fit

son apparition. Pendant 3 jours il y eut des amgtnt et apres la ligne et nous allions tous ehkeen
grands groupes et nous marchions dans l'usinentvgqaiconque était encore en train de travailléesC
comme ¢a que nous avons stoppé la chaine desx @®0des modéles automobiles de la firme NDT). Et
nous ajoutions des revendications pour des hairspestantes de salaires & notre protestation ieiti& ce
moment la le syndicat essayait vraiment d’étrangtgre lutte. Il puisa dans sa boite a trucs ebssa un
nouveau déguisement : celui du/ de la déléguéE hdéne. lls dirent que les déléguéEs allaient nous
représenter, mais dans la pratique réelle le $deildes déléguéEs est de négocier avec le patgwteitision

de notre exploitation et tout comme nous disongejIMON a cette exploitation, nous disons NON aux
déléguéEs. Si nous avons vraiment besoin de quelgose comme unkE déléguéE, alors notre attitude est
d’affirmer que NOUS SOMMES TOUS/TES DES DELEGUE-Ecsiand ils essayent d’accélérer la chaine,
nous arrétons juste de travailler.

C’est la maniére dont nous nous organisons a tigué et naturellement le jeu du syndicat n'a passsi.
Apres 2 jours de greve officielle des syndicats4 gburs de tréve pour les négociations, les sytslic
pensaient de maniere erronée qu’ils avaient répriontrole de la situation. Mais le méme jourritsus
informerent qu’ils avaient signé I'accord a proples déléguéEs, la greve redémarra et une nouwvédle f
toutes les chaines furent arrétées. Les syndivaterd appelé a 4 jours de tréve mais nous avitlséuces

4 jours pour préparer notre lutte, pour clarifiersrrevendications, et durant ces journées, danairer
ateliers, notre poussée commenca a prendre lese$odnne réelle organisation autonome. Cette foys i
avait des centaines et des centaines d’entre naushant autour de l'usine au sein du Serpent, as no
marchames jusqu’a arriver au grand batiment desawr qui abrite 'administration. Nous n’allionsspa
éviter la confrontation avec I'encadrement et lgsdgats, en fait nous la cherchions, déterminééssa
frapper 1a ou ¢a fait mal. A ce moment la les chase tournaient plus sur une base quotidienne adAo
I'atelier 54 nous savions que nous serions capawdetirer au moins une semaine. Alors nous nousmesm
organisés avec d'autres ateliers pour qu'ils nelaant lorsque nous en aurions assez. Et bieradarin de
la semaine, la greve est continuée par les atélizet 53 et une nouvelle fois les chaines soiairit.

ORGANISATION

Tout cela avait demandé, et demandera, de I'orgois Nous avons commencé a construire I'orgainisat

a 2 niveaux, a la fois a l'intérieur et a I'exténiede l'usine. Il y a des groupes de travailleursés qui vont
ensemble au boulot, et ils/elles s’organisent alescétudiantEs dans des groupes d’interventionndéea
portes d’entrées. Ensuite il y a les assembléea® @ratvailleurs/euses et étudiantEs que nous atems
chaque jour dans un entrepbt prés de l'usine, ais ralions ensemble pour échanger et partager des
nouvelles et des informations de toutes les falbs@t usines dans le complexe FIAT.

Mais ces assemblées ne fonctionnent pas justenaveau de coordination. D’un c6té nous commencames
produire des tracts pour raconter aux travaillews#s d’autres parties du complexe comment se ldénoiu
nos luttes et nous commencgames également a preledrénitiatives en décidant quel cours les luttes
prendraient. En fait c’est au cours d’'une de cesrbien nombreuses assemblées que les travailases
et les étudiantEs déciderent d’organiser les mstaifons du 3 juillet de cette année, qui commewhia
doit le savoir, explosérent en une grande bataillgiere. En ce moment (juillet 69) nous faisonsntesant
face aux affrontements qui sont a venir a proposedouvellement des contrats, et a la lumiére de aee
cours des derniéres semaines, nous avons redonfartwtegré d’autonomie aux groupes d’intervention
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travailleurs/euses-étudiantEs aux entrées. Le &utedi a été d’élargir la discussion politique areau des
ateliers et de nous mettre tous/tes dans une on@lfgosition pour commencer a consolider I'orgaiosade
tous/tes les travailleurs/euses dans tous les gdimttoutes les usines FIAT. Quand la greve offecidu

syndicat commencera, cela va étre crucial.

TRAVAILLEURS/EUSES ET ETUDIANT-E-S

Il'y a des choses qui doivent étre dites sur nlagioas, en tant que travailleurs/euses, avectlegiantEs et
sur la relation de l'usine, en tant qu'ensemblegcales groupes politiques extérieurs. Notre raigoar
décider de travailler avec les étudiantes étagsepolitique. Les étudiantes avec lesquelLEs t@avsillons
sont des gens qui combattent, et qui sont prétEsnibattre avec nous, comme nous, contre le patron
commun, jusqu’a la fin. Les syndicats et les partistiques ne combattront pas le patron jusqu'autb ils
s’arrétent & mi-chemin & des compromis qui se tegntiseulement par le renforcement du controlelegie
employeurs ont sur nous. Cela signifie qu’ils stmtjours en train de bloquer les activités, essagan
freiner notre lutte, essayant de nous ralentiesll clair pour nous que si vous combattez les eyapls
jusgu’aux dernieres extrémités, vous avez besairgdhisation et d’une claire compréhension poléigie

ce que vous allez faire. C’est une lutte qui vaedilongtemps et vous ne pouvez pas l'improvisgoaule
jour. Mais nous n'acceptons pas le fait que nousicles laisser cette organisation et cette comprabe
étre toute faite par des groupuscules qui vienseffidire de la publicité et qui sont bien plusressés par le
renforcement de leur organisation que par le faindus aider dans notre combat. Au cours des dernie
mMois, nous avons vu beaucoup de ces groupes débapguiticulierement quand la lutte est terminéaisM
nous n’'avions rien a faire avec eux. C'est a noescréer notre propre organisation et notre propre
compréhension politique basées sur nos propresierpés de luttes continuellement discutées et eéen

par nous-mémes. Le contact avec les étudiantESgastment utiles dans d’autres aspects, parce @uge n
pouvons rassembler des expériences de lutte vetiantres endroits, comme premier pas vers notre
unification avec les luttes de tous/tes les tréeait/euses, ouvrierEs agricoles, paysanNEs, dalsxc$
technicienNEs.

CORSO TRAIANO

Et inévitablement les organisations que nous actéées ne devront pas seulement s’adapter aulepred

a l'intérieur de l'usine mais également aux prot#snde la vie des travailleurs/euses dans la citédotre
relation avec cette ville dortoir, cette ville deleurs/euses qu’est Turin. Nous avons compris d&d F
contrdle cette ville et qu’en conséquence il njgssd suffisant de se battre seulement a I'intérileurusine.
Nous devons également nous battre en dehors. teadait devenir généralisée, massive et sociatéest
précisément ce qui est arrivé il y a quelques seesaiquand la lutte s’est répandue a I'extériequét y a

eu le combat de rue dans le Corso Traiano (le téatien « corso » désigne une grande rue ou ueBus/
NDT). Désormais tout le monde connait I'histoire @orso Traiano. Aprés la bataille nous sommes
retournéEs a l'usine avec la téte haute. Nous maymas été vaincukEs. Quiconque dit que la luttst s’e
calmée depuis le Corso Traiano oublie deux faisnéhtaires : premiérement, qu’Agnelli (dirigeantlae
FIAT) n’a pas réussi a reprendre le contréle suwradence des chaines, sur les temps, sur I'ensetabike
maniére dont la production est censée se dérddéerxiemement qu'il n'a pas été capable de faira parce
gue notre organisation devient de plus en plug fdains l'usine.

Nous disons cela pour souligner une tendance :'est pas pour dire simplement qu’Agnelli se trouve
incapable d’accélérer la chaine, pour déclarergoaiguement qu’a partir de maintenant il va en ada
moins en moins la possibilité. Les travailleursésusle Mirafiori ne vont plus se laisser marchersdgs
Nous avons une organisation maintenant, et paerta d’organisation qui est solide seulement dulast
moments forts de la lutte. La preuve de ceci, deshgnelli a été forcé de reprendre beaucoup e ger'il
avait viré ou transféré, a cause de la réponsenm@m venant des travailleurs/euses dans lesratBleet 54

et dans les ateliers auxiliaires. Mais ce n'estgsa®z. Nous devons aller plus loin. La prochaiapeéser ale
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renouvellement des contrats. En septembre, la it&ajdes travailleurs/euses italienNEs (de la métgik,
de la chimie, de la construction et d’autres ses)eront se retrouver appeléEs a la greve, tousneole, par
leur syndicat.

Nous savons ce que les contrats signifient pousyeslicates et les employeurs. lls sont leur manikr
s’assurer que les travailleurs/euses luttent searierane fois tous les 3 ans et qu’aprés cela lés/el
s’assoient de nouveau et se comportent comme de digfants, les contrats sont une sorte de cags, dan
laquelle le/la travailleur/euse est enferméE, stdés sont données aux syndicats et on leur desmaaed
s’assurer que la cage reste fermée. Mais I'annéeéde, dans des centaines d’'usines dans touadid;lil est
devenu clair que les travailleurs/euses n'acceptéries ordres des patrons ni ceux des syndicas. L
employeurs auraient aimeé arriver au renouvellerdestcontrats apres une longue période de paixisatia
avec une classe ouvriere divisée et faible. Maiddailles que les travailleurs/euses ont meregoars de la
derniere année ont détruit ce plan une usine dpréese.

Maintenant la premiére chose qui doit étre ditesttque nous refusons de nous attacher aux cortess
employeurs et les syndicats ont déja planifié i&ves pour les contrats, mais nous refusons de atbrab
suivant leur calendrier. Cependant nous réalisosngpus devons étre capables d'utiliser le rendemeint
des contrats pour développer notre propre luttéa Geus rendra capable d'utiliser la force que nemns
développé et cela unira les usines qui ont ét@vatit-garde de la lutte a celles qui sont demeyréas
l'instant en dehors. Les employeurs et les synsligdlisent les contrats comme un moyen de nousterar
au plus bas, mais nous devons les transformerraasaavec lesquelles la classe ouvriere sera cafdable
s’organiser et de combattre. Nous devons les ettippur développer I'organisation politique révaahaire
des ouvrierEs et de tous/tesdes travailleurs/eldmss devons faire cela en consolidant et généardlies
lecons que nous avons appris des luttes de I'apagsee. Les travailleurs/euses ont virtuellememalsg le
syndicat de I'usine, ont commencé a formuler lguropres revendications et a les mettre en avarg dan
combat qui est mené entierement par eux/elles-mémeant les luttes sur les contrats nous devans ¢k
cela une conquéte permanente de la classe ouvdars chaque usine italienne, dans chaque secteur
productif, en faisant exploser toutes les mancewlaes lesquelles les contrats et les syndicatsdgsignés
pour nous diviser et nous affaiblir.

Durant les lutes de I'année derniére, certainesnéications ont été mentionnées de maniere répdtees
devons les prendre et les utiliser comme nos pE@premieres pour unifier les travailleurs/eusessdoute
I'ltalie. Ce sont : hausse de salaire égales pmus/tes, non liées a la productivité ou a touteastandard des
employeurs (comme les temps et mouvements, lestioeis, les bonus, les primes etc...), une réduction
immeédiate du temps de travail, sans perte de ealalvolition des heures supplémentaires obligatoire
abolition des classifications les plus basses cermpremier pas vers l'abolition de toutes les donsi de
classification et la compléte parité avec les fiteras/euses en cols blancs. Nous sommes en train
d’organiser des discussions politiques sur cestpa@n mettant en circulation un document de débat a
l'intérieur des usines. Mais cela n'est pas asseZ pous de savoir pourquoi hous nous battonsepgue
nous devons aussi savoir comment nous allons natiiie bL’époque de la passivité est morte. Leswieu
jours sont un passé dans lequel nous attendiontegygndicat appelle a une greve depuis I'extéregusu
nous prenions ensuite une journée de vacancesaison. Il est possible, en fait probable, que iagde
'automne progresse des actions de greves sauvagesiencent a se produire de la méme maniére dans
d’autres usines. Et si, ou que ce soit, le syndarate un appel & une greve officielle, alors ihsgtilisé par

les travailleurs/euses comme une chance pour seemnatiEs, en lutte.

NOTRE COMBAT : NOTRE POUVOIR

La sorte de greves que le syndicat a l'intentiodagheer pour cet automne est de la sorte qui noltede
plus et qui colte le moins aux employeurs, de teesm les employeurs ont plein d’annonces de éagyet
peuvent s’organiser pour ne pas étre trop duretogichés et de la sorte qui nous donne la précigete
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aide d’étre ensemble et de pouvoir nous organidais dans les greves a Mirafiori, et antérieurenmgent
'usine de pneus Pirelli & Milan, aussi bien quaside nombreux autres luttes avancées récentesamons
été capables de nous organiser suivant de nouvedagres. Nous avons compris que si I'usine estdar

du pouvoir de 'employeur, alors elle peut et dk@Etenir le centre de notre pouvoir. Nous avons c@gue
'organisation et le combat a l'intérieur de l'usimous permet d’étre ensemble pour discuter etxmieu
s’organiser bien plus que dans le cas ou nous simebitude de rentrer a la maison pour la jourfgeous
avons compris que si nous utilisons cette sortegditisation en s’arrangeant pour nous relayer h&s les
autres dans nos greves, en faisant greve chacumidr@ tour, nous allons frapper les employeurs plus
efficacement, et moins payer nous-méme le colpdeges. Cette sorte d’organisation autonome exligie
dans beaucoup d'ateliers a la FIAT, et durant léses pour les contrats cet automne nous allonsirdiev
répandre a la fois dans d’autres parties de I'usingans d’autres usines qui n'ont pas encore téginizs.
Pour nous le mot de passe est COMBATTRE A L'INTERREDE L'USINE, parce que c'est seulement a
travers le combat a l'intérieur de l'usine que nposirrons étre en position de survivre a un afgorEnt
prolongé avec les patrons et I'Etat. Nous devosisriettre dans la position la plus faible, ol ilazéot payer

le prix le plus élevé et pas nous.

L’AUTOMNE

J'ai a peine besoin de dire que tout ceci ne sgmp&s que nous devons confiner notre lutte auanide
I'atelier. Mais nous devons utiliser 'usine powmnstruire la force qui signifiera que nous pouvbasger en
dehors de l'usine d’'une maniére pas totalementrgaasée et & un moment que nous pourrons nous sNéme
choisir. Cela signifie également que quand les eygulrs essaient de lancer des attaques particukérte
dures contre nous a lintérieur de l'usine, comnes tbck-out ou des licenciements de représailleas n
serons en position de leur répondre aussi dureaveat une intensification de la lutte a l'intérieler I'usine,
jusqu’au point de I'occuper réellement s'il y a di@s Maintenant les luttes de I'automne vont étueed.
Personne n’est en train de dire que nous verraffsdhtement final du prolétariat avec les forces&es du
capitalisme pour la conquéte du pouvoir d’Etat. Mau cours de l'année passée les travailleurs/euses
italienNEs ont révélé une certaine conscience tédiminaire du fait que leurs problemes sont deblpmes

de classe et que la seule maniere de les résost@agganiser une attaque contre le systeme qui le
perpétue, avec l'objectif de détruire le capitakset d’abolir toutes les classes. Notre problemmte@ant

doit étre d'utiliser les luttes sur les contratd eeitomne pour traduire cette conscience génénale e
organisation, 'organisation autonome généraleadgdsse ouvriere italienne.

Texte tiré de www.prole.infopuis repris par le site Libcom.




